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INTRODUCCION

Hoy mas que nunca esta vigente el tema de la abolicion de la propiedad
privada sobre los recursos naturales y sobre los medios de produccion basicos
y estratégicos de un pais, como posibilidad real de erradicar la explotacién del
hombre por el hombre, y con éste, sepultar de una vez y para siempre las
causas de la pobreza, miseria y la exclusion social. Solo con la abolicion de la
propiedad privada sobre los medio de producciéon fundamentales sera posible
transformar las relaciones personales desinteresadas, basada en los principios

de la solidaridad y la cooperacion.

El ser humano solo puede alcanzar su plenitud a través de una actividad
productiva dotada de significado social, de alcance comunitario, de impacto
personal para su desarrollo humano integral. Jamas podra sentirse pleno si

tiene la certeza de que su actividad productiva le es ajenay no le pertenece.

La nueva economia social, popular y comunal esta abriéndose paso en
medio de una economia predominantemente mercantil, gobernada por los fines

de lucro, ganancia y rentabilidad.

Las organizaciones del pueblo trabajador en Empresas de Produccion
Socialista (EPS), Cooperativas, y los Consejos Comunales, seran la clave para
transformar el capitalismo rentistico venezolano en una economia social,
popular, comunitaria y productiva, capaz de agregar un creciente grado de
transformacién a las abundantes materias primas y recursos energéticos que
posee Venezuela, con el fin de producir bienes y servicios que se requieren

para satisfacer las necesidades béasicas y esenciales del consumo popular.

Las Empresas de Produccién Socialista (EPS), Cooperativas, y los

Consejos Comunales constituyen la célula fundamental del Nuevo Modelo



Productivo plasmado en el Proyecto Nacional Simén Bolivar, y que responde
primordialmente a las necesidades humanas y estara menos subordinado a la
reproduccion del capital. Representan la base econdmica del Socialismo del
Siglo XXI, y son portadoras de las nuevas relaciones sociales de produccion,
donde el objetivo fundamental no es el lucro individual, sino la generacion de
empleos y de un creciente excedente para invertirlo en la solucion de los
problemas del entorno comunitario, el tipo de relacion de produccion esta
basado en la solidaridad, la cooperacién y la complementariedad, y no en la
competencia y la exclusion; el excedente no se distribuye como ganancia

capitalista sino que se destina a la inversion productiva y al desarrollo social.

Por estas razones el Gobierno Bolivariano promueve la construccion de
redes de produccion comunitarias que hacen posible la participacion activa y
protagonica del pueblo trabajador en los procesos de generacion y distribucién

de la riqueza.

CVG Venalum como empresa del Estado venezolano esta llamada a
mantener el acompafiamiento técnico y ahora también a ofrecer los recursos
econémicos necesarios para materializar los proyectos en cuestién, y de esta
manera construir el nuevo modelo de sociedad en la que la igualdad, la
equidad y la justicia social sean conceptos concretos y tangibles, llevados a
la practica en todos los asuntos que competa y sobre todo en detalles

socialmente trascendentes como el aqui planteado.

Las Empresas de Produccién Socialista (EPS), Cooperativas, y los
Consejos Comunales son entonces las herramientas del poder popular para
liberar al trabajador asalariado de la explotacion del capital y organizar al pueblo
trabajador para que asuma el control de los procesos de generacion y

distribucion de la riqueza. La gran tarea ahora es multiplicar el numero de



Empresas de Produccién Socialista (EPS), Cooperativas, y los Consejos
Comunales pujantes y exitosas a lo largo y ancho de todo el territorio nacional.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

1.1 RESENA HISTORICA DE CVG-VENALUM.

En 1973, fue constituida la Industria Venezolana de Aluminio C.A, bajo
las sigla de CVG Venalum, cuyo principal objetivo era el de producir aluminio
primario, en diversas presentaciones para la exportacion. Su Capital estaba
representado por 80% Venezolano y 20% Extranjero, suscrito por un consorcio
Japonés que estaba integrado por SHOWA DENKO K.K, KOBE STEEL LTD,
SUMITOMO CHEMICAL COMPANY LTD, MITSUBICHI ALUMINIUM
COMPANY LTD, MARUBENI CORPORATION.

CVG Venalum, esta ubicada en la Zona Industrial Matanzas en Ciudad
Guayana, urbe creada por decreto presidencial el 2 de Julio de 1961 mediante

fusién de Puerto Ordaz y San Félix, estado Bolivar.

La planta fue inaugurada oficialmente el 10 de junio de 1978, con una

capacidad instalada de 430.000 toneladas de aluminio al afio.

1.2 ACTIVIDAD E IMPORTANCIA EN EL CONTEXTO POLITICO-SOCIAL

Venalum es una empresa del Estado venezolano que produce y
comercializa aluminio a nivel nacional e internacional. En la actualidad
implementa estrategias del nuevo paradigma socio-productivo y de compromiso

social del Estado, entre las cuales podemos mencionar:



1.2.1. Diversificacion Productiva:

La Diversificacion Productiva estara signada por una politica econémica
expansiva donde habrd mayor cobertura para el incentivo y desarrollo de las
cadenas de produccion industriales, con el fin de constituir un tejido industrial
que potencialice la economia nacional, como los transformadores nacionales,

Pymes, EPS y Cooperativas, entre otras.

1.2.2. Soberania Tecnoldgica:

Se refiere concretamente al dominio de aquellas tecnologias que poseen
un caracter estratégico vinculado con el desarrollo en todas sus dimensiones, la
defensa de la Nacion y el manejo de todas las actividades de la Administracion
Publica Nacional, entre otras. La Soberania Tecnoldgica por otro lado, facultara
al pais para ejercer un papel en la politica mundial que corresponda en pleno
con el espiritu patrio de la Soberania Nacional y la Autodeterminacion de los

Pueblos.

1.2.3. Sustentabilidad:

Sustentabilidad: Se refiere a la capacidad de permanecer en el tiempo,
involucrando tres dimensiones fundamentales: la econdémica, la ambiental y la

social. Responde a una concepcion del desarrollo basado en la calidad de vida.

1.2.4. Compromiso Social:

Es la promocion y el desarrollo de programas, donaciones y voluntariado
social que puede asistir a los mas desfavorecidos, logrando una mayor equidad

y calidad de vida que suponga un mayor compromiso con toda la sociedad.



1.2.5. Desarrollo Endégeno:

Es un proceso autodireccionado que se orienta a generar cambios
cualitativos y cuantitativos en el sistema socio-productivo-economico-cultural

concreto, con el prop-sito de consol

1.2.6 Objetivos:

Desarrollar politicas integrales de calidad, ambiente, seguridad y salud

laboral.

1.3 VISION DE CVG-VENALUM.

CVG Venalum sera la empresa lider en productividad y calidad en la
produccion sustentable de aluminio con trabajadores formados y capacitados en
un ambiente de bienestar y compromiso social que promuevan la diversificacién
productiva y la soberania tecnoldgica, fomentando el desarrollo enddégeno y la

economia popular de la Republica Bolivariana de Venezuela.

1.4 MISION DE CVG-VENALUM.

CVG Venalum tiene por misidon producir y comercializar aluminio de
forma productiva, rentable y sustentable para generar bienestar y compromiso
social en las comunidades, los trabajadores, los accionistas, los clientes y los
proveedores para asi contribuir a fomentar el desarrollo endégeno de la

Republica Bolivariana de Venezuela.

dar
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1.5 VALORES DE CVG-VENALUM.

+ Honestidad: Transparencia y sentido ético de cada acto que se realiza;
cumplir con lo exigido sin causar o permitir dafo patrimonial a la

organizacion.

+ Responsabilidad: Disciplina y entrega en el cumplimiento de las normas

establecidas y las tareas asignadas y los compromisos asumidos.

+ Solidaridad: Compartir lo tuyo, ayudar al préjimo; sentido de

comparierismo, cooperacion y compromiso social.

+ |dentidad: Sentido de pertenencia; internalizar los principios de gestién

en toda la organizacion.

+ Mejora continua: Hacer las cosas cada vez mejor.

+ Respeto: Practicar buena comunicaciéon y trato en las relaciones

interpersonales.

+ Trabajo en equipo: Alcanzar objetivos comunes en colectivo.

1.6 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:

La estructura organizativa de CVG - VENALUM, C.A., es de tipo lineal,
donde las lineas de autoridad y responsabilidad se encuentran bien definidas.
Actualmente fue reestructurada y aprobada por la Corporacién Venezolana de
Guayana, esta constituida por gerencias administrativas y operativas, a

continuacion se hace una breve descripcion de cada una de las unidades:



+ Junta Directiva: Esta es la principal unidad que conforma la estructura
de la empresa. Tiene como funcion dirigir los movimientos japoneses y

venezolanos.

+ Presidencia: Es la unidad de la linea adscrita directamente a la Junta
Directiva. Tiene como mision dirigir la administracion y funcionamiento
de la empresa hacia el logro de los objetivos previstos y en
concordancia con las disposiciones de la Junta Directiva y la Asamblea
de Accionistas. Ademas tiene como apoyo a la Consultaria Juridica y la
Gerencia de Enlace con Accionistas.

+ Consultaria Juridica: Es una unidad staff a la Presidencia. Tiene como
mision mantener las actuaciones de la empresa dentro del marco legal
vigente, orientado a la administracién en la adecuada interpretacion de
las leyes, decretos y reglamentos legales, judiciales y extrajudiciales que

le sean confiados.

+ Contraloria Interna: Es una unidad staff adscrita a la presidencia. Tiene
como mision asegurar la salvaguardia de los intereses de la empresa,
velando por el cumplimiento de las disposiciones legales reglamentarias

y normativas interna vigente.

+ Gerencia de Enlace con Accionista: Es una unidad staff, adscrita a la
presidencia. Su misién es promover y desarrollar las relaciones entre la
empresa y sus accionistas (propietarios de las acciones clases B, C Y
0O), manteniendo un flujo adecuado de informacion relativa a la

administracion de los negocios.



+ Gerencia de Planificacion y Presupuesto: Es una unidad staff, adscrita
a la Presidencia. Tiene como mision controlar la situacion econdémica y

financiera de la empresa.

+ Gerencia de Ingenieria Industrial: Es una unidad staff adscrita a la
presidencia. Tiene como misidbn suministrar servicios de asesoria Yy
asistencia técnica en materia de Ingenieria de Métodos e Ingenieria.
Economia que garanticen la calidad de vida y conlleven a la optimizacién
en el uso de los recursos de la empresa asi como la mejora continua de

SUS procesos.

+ Gerencia de Administracion y Finanzas: Es una unidad de linea
funcional adscrita a la Presidencia. Su mision es dirigir la Gestion
Administrativa Financiero i Contable de la empresa, garantizando la
contabilizacion de sus operaciones presentes y futuras, dentro de la
politica y estrategias aprobadas por la alta direccion, con apego a las

leyes y disposiciones que rigen la materia.

+ Gerencia de Sistemay Organizaciéon: Es una unidad de linea funcional
adscrita a la Presidencia. Una de sus misiones esta dirigida a la
instalacion, mantenimiento y control de los sistemas de computacion y la
otra funciébn es el disefio, organizacion e implementaciéon de los

procesos administrativos de la empresa.

+ Gerencia de Logistica: Es una unidad de linea funcional adscritas
directamente a la Presidencia. Su mision es garantizar la Gestion de
Procura de Insumos, Bienes y Servicios en las mejores condiciones de
oportunidad, calidad, costos y resguardo, control y despacho de los
materiales requeridos para asegurar la continuidad de los procesos de

extraccion de bauxita y de produccion de alamina y aluminio.



+ Gerencia de Investigacion y Desarrollo: Es una unidad de la linea
funcional adscrita directamente a la Presidencia. Su mision es generar
innovaciones tecnolégicas y determinar la factibilidad de adaptacion de
nuevas tecnologias, con el fin de aumentar la rentabilidad, competitividad

e imagen de la empresa.

+ Gerencia de Personal: Es una unidad de linea funcional adscrita
directamente a la Presidencia. Su mision es asegurar la disponibilidad
de recursos humanos cénsonos con los requerimientos de la empresa y
las condiciones para que la actividad laboral se desarrolle en

concordancia con los parametros de eficiencia y productividad exigidos.

+ Gerencia de Comercializacion: Es una unidad de linea funcional
adscrita a la presidencia. Tiene como mision dirigir la actividad comercial
de la empresa para garantizar la colocacion y transporte oportuno de los
productos terminados y subproductos industriales, en los mercados
nacionales e internacionales, asi como el traslado de la materia prima,

bienes y materiales de importacion.

+ Gerencia General de Planta: Es una unidad staff, adscrita a la
Presidencia. Tiene como mision garantizar la produccion de aluminio
primario y sus aleaciones en condiciones de eficiencia y productividad
definidas en los planes y metas propuestos.

+ Gerencia de Reduccion: Es una unidad de linea funcional adscrita la
Gerencia General de Planta. Tiene como mision garantizar la produccion
de aluminio primario, a través de las celdas mediante el proceso de
reduccion electronica que hace posible la transformacion de alimina en
aluminio, de acuerdo al plan anual de produccién y en concordancia con

los parametros de calidad, rentabilidad y seguridad.



+ Gerencia de Colada: Es una unidad de linea funcional adscrita la
Gerencia General de Planta. Tiene como mision asegurar el
cumplimiento de las metas de produccion para la obtencion del producto
terminado (lingotes 1 cilindros) y despachos de metal liquido de
conformidad con el plan de produccién acordado, en condiciones de
cantidad, calidad, oportunidad y costos establecidos.

+ Gerencia de Carbén: Es una unidad de linea funcional adscrita a la
Gerencia General de Planta. Tiene como mision garantizar la produccion
anodos, envarillado y suministros de bafio electronico, en condiciones de
calidad, cantidad y oportunidad requerida en el proceso de reduccion del

aluminio.

+ Gerencia de Mantenimiento Industrial: Es una unidad de linea
funcional adscrita la Gerencia General de Planta. Tiene como misién
conservar en optimas condiciones el funcionamientos de las maquinas e
instalaciones de la planta, estableciendo como practicas operativas los

mantenimientos de rutina, preventivos y correctivos.

+ Gerencia de Suministros Industriales: Es una unidad de linea y de
servicios a las gerencias de produccion, adscrita a la Gerencia General
de Planta, estableciendo como practica operativas los mantenimientos de

rutina, preventivos y correctivos.

+ Gerencia de Control de Calidad y Procesos: Es una unidad de linea
funcional adscrita a la Gerencia General de Planta su funcion es la

instalacion.



1.7 GERENCIA DE ECONOMIA SOCIAL Y DESARROLLO ENDOGENO.

CVG VENALUM esta ubicada en la zona Industrial Matanzas en Ciudad
Guayana, urbe creada por decreto presidencial el 2 de Julio de 1961 mediante
fusion de Puerto Ordaz y San Félix.

La Gerencia de Economia Social y Desarrollo Endégeno adscrita a CVG
VENALUM se encuentra ubicada en Unare Il sector Rosa Bela en el Centro
Comercial San Miguel I, piso Il, locales 121-122-123. Puerto Ordaz. Edo.

Bolivar

El Ejecutivo Nacional ha establecido una serie de lineamientos, que se
encuentran en el Plan Estratégico de la Nacion, el cual prevé un modelo de
desarrollo que permita satisfacer las necesidades basicas, que impulse la
participacion ciudadana, la conservacion del ambiente, dentro del marco de la

economia social.

Resefia Histérica:

La Gerencia de Economia Social y Desarrollo Endégeno de CVG
VENALUM, es una Gerencia relativamente nueva, nacid con el con el propdsito
de dar cumplimiento a las nuevas exigencias del cambio politico-social que se
vive en el pais, cabe destacar que en principio sus funciones estaban mucho
mas inmersas en desarrollar a la Empresa , que cumplir la labor social de
apoyo y desarrollo de las comunidades y es ahora cuando se empieza a
vislumbrar el acercamiento real con la comunidad de trabajadores de la

empresa y con la comunidad en general.

Es por ello, que a través del Ministerio de Industrias Basicas, CVG-
Venalum ha tomado la iniciativa de contribuir en la transformacién del la

Economia Venezolana, por medio de la creacion en el afio 2003 de la



coordinacion de proyecto Socio-Industriales adscrita a la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto, el cual tenia bajo su tutela 5 cooperativas de
ornato vial, para el afio 2004 ya eran 15 Cooperativas entre ornato vial,

mantenimiento y limpieza.

Pero no fue hasta el 31 de mayo de 2005, que se crea la Gerencia de
Economia Social y Desarrollo Enddgeno, para asi cumplir con los objetivos
estratégicos de la Nacién, para este mismo afio se desarrollaron contratos con
161 Cooperativas de diferentes areas de la planta. Durante este afio, se firma el
acuerdo marco de promocion, estimulo y desarrollo de las Empresas de
Produccion Social (EPS), en el cual CVG Venalum asume un compromiso
social con las comunidades. Siendo tuteladas 28 EPS, las cuales 7 estan
dirigidasalaprodu c ci - n fb#ocpde£LYG-\Venalum.

A objeto de dar soporte organizativo al conjunto de funciones que derivan
de estos planteamientos estratégicos, se propone crear la Gerencia de
Desarrollo Endbégeno, adscrita directamente a Presidencia, cuyos objetivos y

funciones se detallan a continuacion.

V Desarrollo de Asociaciones Cooperativas (EPS) y Consejos
Comunales para la ejecucion de proyectos que provean servicios

como apoyo a la actividad industrial y a la comunidad.

V Desarrollo de proyectos industriales de interés para CVG VENALUM
y el Sector Industrial del Aluminio.

V Desarrollo de proyectos socio-industriales que amplien la capacidad
productiva de la region, utilizando en forma eficiente y sostenible los
recursos endogenos y el aprovechamiento de las potencialidades
locales para satisfacer necesidades del sector industrial y de la

comunidad.
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Los objetivos estratégicos y las politicas de la empresa destacan el
fortalecimiento e integracion de las cadenas productivas a través de
establecimiento de alianzas estratégicas con los transformadores nacionales y

el desarrollo de la responsabilidad social empresarial.

1.7.1 VISION

Ser una Gerencia promotora y constructora del Nuevo Modelo Socialista, a
través de mecanismos que permitan la inclusion socio-productivos, de aquellos
ciudadanos que histéricamente han sido excluidos del sistema econémico, en
unidades de produccién que materialicen los valores de la produccion social, la
complementariedad y la no division del trabajo, dentro del marco de la
Economia Social y Desarrollo Endégeno Bolivariano, atendiendo paralelamente
a necesidades sociales fundamentales, contribuyendo de esta manera a la

construccion del Socialismo Bolivariano a nivel nacional y los paises del ALBA.

1.7.2 MISION

La Gerencia tiene como misién apoyar a CVG Venalum, en el disefio e
implantacion de politicas, estrategias y proyectos, que permitan impulsar
programas de estimulo y participacion de la comunidad organizada, empresas
alternativas, sectores industriales, proveedores de bienes y servicios y otros
entes que participan en la Economia Social, a fin de contribuir con el
fortalecimiento de la Economia, reactivacion de la cadena transformadora y

agregacion de valor, desarrollo y consolidacion de los Nucleos Endogenos.

11



CAPITULO I
MATERIA DE LA PASANTIA

2.1 OBJETIVO GENERAL:

Apoyar a las distintas organizaciones comunitarias (EPS, cooperativas,
consejos comunales) tutelados por CVG VENALUM, aplicando los
conocimientos adquiridos en la carrera de Estudios Politicos y Gobierno a

través de charlas, circulos de estudios y elaboracién de proyectos comunitarios.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Visitas a las comunidades para contactar a los voceros de las diferentes
EPS, cooperativas y consejos comunales para indagar sobre las

necesidades y/o prioridades.
2. Verificacién de los proyectos presentados por las comunidades.
3. Seleccién de los proyectos.

4. Acompafiamiento y seguimiento para el desarrollo de los proyectos,

incluyendo la formacion sociopolitica.

5. Impulsar el desarrollo enddgeno par la construcciéon del poder popular.

2.3 LIMITACIONES.

Durante el desarrollo de las actividades surgen inconvenientes, que

inciden en el proceso investigativo; sin lugar a duda este no es la excepcion.

12



2.3.1. Tiempo:

A La poca disponibilidad de tiempo del investigador, en virtud de que
cuenta con solo 120 horas aproximadamente en el acompafamiento de
las EPS, cooperativas y consejos comunales, en contraposicion del

proceso burocrético para el tutelaje de las organizaciones sociales.

A La falta de definicion por parte de la Universidad Bolivariana de

Venezuela.

A La inexistencia de instancias similares ¢ unidades administrativas que

dificultan el proceso del desarrollo de las actividades a realizar.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

0 Participaciéon en el Voluntariado Social Comunitario, que consiste en ayudar
a resolver las necesidades de la comunidad a través de donaciones y
asistencia social a las personas con discapacidad, especialmente nifios,
donde participan todos los trabajadores y empleados de CVG Venalum,
quienes de forma colectiva por departamento, division o gerencia, voluntaria

y entusiasta asi lo deseen.

U Apoyo a los consejos comunales a través de charlas, circulos de estudios y

elaboracion de proyectos comunitarios.

U Desarrollo de actividades de acompafiamiento y seguimiento de las distintas
organizaciones comunitarias que estan bajo el tutelaje de CVG Venalum,
(EPS, Cooperativas) y consejos comunales brindar asistencia técnica a fin
de poder dar cumplimiento efectivo a los planes y programas sociales

establecidos por la gerencia.
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CAPITULO 1l

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1 CONCLUSIONES:

El poder popular se potencia y fortalece en la medida en que los
miembros de las comunidades se convierten en sujetos sociales
corresponsables del destino de sus proyectos y se comprometen en todas las

fases y actividades como las aqui descritas.

La explosion del poder popular significa abrirle paso a los poderes
creadores del pueblo. Con este fin, los incentivos de las politicas publicas
deben enfocarse en apoyar las iniciativas productivas que surgen desde el

poder local.

Los Consejos Comunales vienen sistematizando con mucha precision
las necesidades de la comunidad, las parroquias y los municipios. A través de
éstos, se podra identificar de manera mas precisa, cuales son las necesidades
mas urgentes y reales que existen en el area y transformar estos problemas en
una oportunidad para emprender un proyecto productivo que ofrezca soluciones

a la problematica planteada.

La inclinaciéon de los Consejos Comunales a realizar proyectos de
infraestructura se vincula al hecho de que estos resuelven con mas rapidez las
necesidades inmediatas, ellos han entendido que esto significa la emancipacién

econdémica y social que permitira la transformacién de su realidad.
Construir el Socialismo del Siglo XXI exige ideas nuevas, claras y libres

de cualquier compromiso con las ideologias y experiencias fallidas de lo que

se conoci6 como socialismo real a lo largo del pasado Siglo XX. Su
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construccion en el marco de la Revolucion Bolivariana tiene que ser un proceso
inédito, original, auténtico que no puede reeditar los errores de las experiencias

fracasadas del pasado.

El trabajo de estas organizaciones es para lograr un bienestar colectivo,
el trabajo voluntario es algo elemental, se establecen normas que les permiten
contribuir a el desarrollo local, implementado procesos democraticos que
abarcan lo econémico y lo social, aportando ideas que permiten adaptarse a
los valores culturales y a las necesidades de sus asociados y/o voceros y al
entorno cambiante en donde se desarrollan. En todo caso, los valores vy
principios de estas organizaciones deben ser coherentes y compatibles con el

modo de produccidén socialista del Siglo XXI.

Las EPS, cooperativas y consejos comunales, son agentes de cambio
social, transformadores del modelo tradicional de produccion, sus integrantes
son lideres con capacidad para plantificar, organizar y dirigir con éxito un
proyecto productivo para liberar al trabajador de la explotacion del capital y
organizar a las comunidades en torno a proyectos productivos para que asuma
el control de los procesos de generacion y distribucion de los bienes y servicios
gue se requieren para satisfacer sus necesidades, generando a la vez

crecientes excedentes que puedan ser invertidos en beneficio de la comunidad.

CVG Venalum en su afan de apoyar los procesos de transformacion
social tiene la obligacién constitucional como empresa del Estado venezolano
de promover y proteger el derecho a la justicia social, la igualdad, la
participacion y el desarrollo de empresas asociativas (EPS, Cooperativas,
Consejos Comunales). La Gerencia de Desarrollo Endogeno, es el medio para
llevar adelante las orientaciones programaticas del Ejecutivo Nacional, recibidas
a través del Ministerio de Industrias Béasicas y Mineria y la Corporacién

Venezolana de Guayana.
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El Socialismo del Siglo XXI representa el relanzamiento del ideal para
construir una nueva sociedad, donde el desarrollo humano sea posible a partir
del reconocimiento y respeto de las diferencias raciales, culturales, religiosas,
politicas, ideolégicas y de género entre las personas, en respuesta a las
dictaduras disfrazadas de revoluciones que tanto dafio le hicieron al ideal de
una sociedad socialista.

3.2 RECOMENDACIONES:

Debemos Profundizar nuestra Revolucion Bolivariana creando un método
humanista que afecte las relaciones de produccion y dominacion hegemoénica,
que promueve y potencie la participacién protagénica del pueblo y sirva para
desarrollar una formacion ideoldgica contrahegemonica. Es decir, desmontar la
l6gica de nuestro pensamiento y accion impregnado por el sistema capitalista.
Sélo asi podemos garantizar la sustentabilidad de nuestra revolucion, dando el

salto cultural que exige la profundizacion del proceso.

Debemos promocionar el voluntariado social, creando una plataforma
de acciones voluntarias conformada por trabajadores de la empresa CVG
Venalum, que fomente los valores de solidaridad social, a la vez que sea medio
para dar respuesta a necesidades, problemas e intereses sociales, y no un fin
en si mismo de obligatoriedad. La accién voluntaria supone un compromiso
solidaria para mejorar la vida colectiva siendo este el resultado de una libre

eleccion, una opcidn ética, que no espera retribucion o recompensa.

Implementar un proceso de formacion socio-politica y técnico-productiva
a través de talleres, capacitacion y experiencias significativas entre otros, para
facilitar la necesaria transformacién social de las EPS, Consejos Comunales,
las Cooperativas, de cada individuo y del colectivo en su conjunto en un marco

que va mucho mas alla del hecho economico y que abarque todas las
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relaciones internas y del mismo entorno. Un proceso de formacion integral
que permita facilitar y promover conceptos, actitudes y procedimientos que
desde el poder popular permita la autogestion de los procesos socio-
productivos, en funcién de viabilizar el socialismo en Republica Bolivariana de

Venezuela.

Se debe brindar la asistencia técnica necesaria para el seguimiento,
acompafamiento, control y apoyo a las EPS, Consejos Comunales vy
Cooperativas en materia de formacion, cumplimiento de normas, seguridad
industrial, gestion ambiental, indicadores de gestion, gestibn comercial,

corresponsabilidad social, participacidén comunitaria y formacion socio-politica.

La Gerencia de Economia Social y Desarrollo Enddégeno se propone
entonces, a través del Plan de Desarrollo Endégeno y Social 2008, cumplir con
el compromiso social de CVG VENALUM de promover acciones dirigidas a
impulsar la explosion, fortalecimiento y consolidacion del poder popular,
entendiendo este como la materializacion de la capacidad para tomar
decisiones y la capacidad para ejecutar la decisibn tomada por parte de la
comunidad organizada y contribuir asi a la transformacion social indispensable
para la construccién de una Venezuela Socialista en el marco de la Constitucion

de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Esta es la tesis que plantea nuestro Presidente Hugo Chavez, la cual ve
en el Socialismo como la via con el que se puede superar la pobreza, la miseria
y la desigualdad en América Latina, asegurando que en el marco del modelo
capitalista es imposible. Ademas se propone renunciar a él ya que ese

desarrollo ha enloquecido al planeta.

Se trata ahora de hacer otra cosa radicalmente distinta.
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GLOSARIO DE TERMINOS

CONSEJOS COMUNALES: (Ley de los Consejos Comunales afio 2006)

Los Consejo Comunales en el marco constitucional de la democracia
participativa y protagonica, son instancias de participacion, articulacion e
integracion entre las diversas organizaciones comunitarias, grupos sociales y
los ciudadanos y ciudadanas, que permitan al pueblo organizado ejercer
directamente la gestion de las politicas publicas y proyectos orientados a
responder a las necesidades y aspiraciones de las comunidades en la

construccion de una sociedad de equidad y justicia social.

COOPERATIVA: (Manual de Induccion CVG Venalum)

Es una empresa de produccion, obtencion, consumo o crédito de
participacion libre y democratica, conformada por personas que persiguen un
objetivo no sélo econdmico sino también social. La participaciéon de cada socio
en el beneficio es determinado por el trabajo incorporado al objetivo comun y no

por la cantidad de dinero que haya aportado.
CONTROL: (Guia Tedbrico-Préactica para la Creacién de EPS 2007.)

Entendida como la capacidad de vigilar la buena marcha de todos y cada
uno de los procesos, funciones y responsabilidades de la empresa y tomar
oportunamente los ajustes y correctivos que se consideren necesarios.

DESARROLLO ENDOGENO (Manual de Induccién CVG Venalum)

Es una forma de llevar adelante la transformacién social, cultural y

econdmica de nuestra sociedad, basada en la reconquista de las tradiciones, el
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respeto al medio ambiente y relaciones equitativas de produccion, que nos
permita convertir nuestros recursos naturales, en productos que podamos

consumir y distribuir al mundo entero

DIRECCION: (Internet)

Entendida como la capacidad de orientar el trabajo del equipo humano,
tomando decisiones sabias y oportunas para aprovechar las oportunidades y

superar las amenazas del entorno.

ECONOMIA SOCIAL. (Manual de Induccién CVG Venalum)

Es aquella que se desarrolla sobre los margenes de los grandes nudos
de acumulacion del capital, promueve el acceso ciudadano y comunitario a las
practicas sociales emergentes de produccion, distribucion y consumo de bienes
y servicios, de perfil autosostenido o autogestionario. En la Economia social el
trabajo es asociado y no asalariado, ademas la propiedad de los bienes de
produccion es colectiva y el reparto de los excedentes es igualitario en entre

sus miembros.

EMPRESAS DE PRODUCCION SOCIALISTA EPS: (Guia Teoérico-Practico
para la Creacién de EPS) afio 2007

Son empresas cuya propiedad no es privada ni estatal, es del colectivo
de trabajadores o de la comunidad. Se constituye con el objetivo de generar
abundantes fuentes de empleos y producir bienes y servicios para satisfacer en

primer lugar, las necesidades basicas y esenciales de la poblacién.

La EPS es el instrumento para organizar al pueblo trabajador con el fin

de que asuma el control de la produccion. La relacion social de produccién se
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construye sobre la base de los principios de solidaridad, cooperacién vy
complementariedad.

EQUIDAD: (Guia Teorico-Préactica para la Creacion de EPS 2007.)

Justa distribucion de los excedentes entre los miembros de la
Cooperativa, EPS, Consejo Comunal. Se trata de la constante busqueda de la
justicia social, la que asegura a todas las personas condiciones de vida y de
trabajo digno e igualitario, sin hacer diferencias entre unos y otros a partir de la

condicion social, sexual o de género, entre otras.

IGUALDAD: (Guia Tedrico-Practica para la Creacion de EPS 2007.)

Es un principio en las cuales todos los ciudadanos (as) reciben igual
trato ante la Ley y tienen iguales oportunidades para ejercer sus derechos y
desarrollar sus actitudes y condiciones potenciales, a fin de poder participar en
el desarrollo politico, econdmico, social y cultural del pais en que viven y

beneficiarse de sus resultados.

ORGANIZACION: (Guia Teorico-Préctica para la Creacion de EPS 2007.)

Entendida como la capacidad para utilizar de la mejor manera los

recursos humanos, materiales y financieros con los que cuenta la empresa.

PLANIFICACION: (Manual de Induccion CVG Venalum)

Entendida como la capacidad para prever el desempefio futuro de la

empresa a través de la definicion de objetivos y metas viables.
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VOLUNTARIADO SOCIAL: (Manual de Induccién CVG Venalum)

Es un programa enmarcado dentro de los objetivos estratégicos de la
empresa, que busca profundizar la transformacion social de nuestra sociedad, a
través del ejercicio participativo y protagonico de los valores de solidaridad y

justicia
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PLAN DE TRABAJO

UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DE VENEZUELA
PROGRAMA DE PASANTIAS

PLAN DE TRABAJO

Participante: LIBIA JOSEFINA NARANJO  Cédula de Identidad;: 8939 310

Institucion Pablica yiu Organizacion Social: CVG VENALUM

Area de pasantias: GERENCIA ECONOMIA SOCIAL Y DESARROLLO ENDOGENO Periodo: del 12/09/08 al 07/10/08

ACTIVIDAD / SEMANA )
Visitas a las comunidades para contactar a los voceros de las
diferentes EPS, cooperativas y consejos comunales para indagar
sobre las necesidades y/o prioridades

[ Verif dieilrds, Y p dos por las dades

| Seleccion de los proyectos

[Acompafiamiento y sequimiento para el desarrollo de fos |
proyectos, incluyendo la formacion sociopolitica

[Impulsar el desarrollo endogeno par fa construccion del poder
poputar

ELABORADO POR:

Tutor Técnico: Econ Saulo Mufoz
APROBADO POR:

Tutor Académico: Lic. Sofia Sanchez

15 Hrs.,

15 Hrs,

Firma:

| Firma:

15 Hrs.

(15 Hrs. |

0Hs. | S Hrs

10 Hrs

[Focha: )
09-10-200%

| Fecha: A
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CVG-VENALUM
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GESDE (Gerencia
Economia Social y Desarrollo Enddgeno)
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ACREDITACION POR EXPERIENCIA

w UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DB VENEZUELA v/ Pasantiacoe
) UNIDAD DE PROYECTO ¥ PASANTIA
SEDE BOLIVAR
UBV FECHA
7| W a‘j

ACREDITACION POR EXPERIENCIA
"1.-DATOS DEL PARTICIPANTE - ]
APELLIDOS ¥ NOMBRES NARANJO LIBIA J Cl 8830
TESPECIALIDAD (PFG) TTELEFONO.
| ESTUDIOS POLITICOS ¥ GOBIERNO | D414.0967002

2 DATOS DE LA ORGANIZACION

" NOMBAE OF LA ORGANIZACION CVG - VENALUM
GERENCIA DE £ECONOMIA SOCIAL ¥ DESARROLLO

DIRECCION AV FUERZAS ARMADAS ZONA INDUSTRIAL MATANZAS, PUERTO OROAZ

—— e e

T
TELEFONOS: m»m | GT0AT72 | FAX; 0285- 9531005
"OBJETO DE LA CROANIZACION PRODUCIR ¥ COMERCIALIZAR ALUMINIO

| 3.-SOPORTES comsmr_cguy;eg o
CARGO(S) ¥ FUNCION(ES) DESEMPERADAS

X
CONSTANCIA DE TRABAJD | X
DESCRIPCION DE LAS TAREAS DESEMPERADIAS VALIDADAS X
EVALUACION DEL SUPERVISOR INMEDIATO X
nmonm FINAL DE PASANTIA X

M rmmmmummmwm,nmwummmu
correspondan.

”~

TRESULTADOS DEL ANALISIS — Tutor Adddémico de Apoyo:
APROBADO. A
Frma, A
REPROBADO. -

Fecha: (6 — 10 2006 | S




EVALUACION TUTOR TECNICO

\‘( UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DE VENEZUELA
/ /  PFG ESTUDIOS POLITICOS Y GOBIERNO
«» SEDE BOLIVAR
UBvV

EVALUACION DEL TUTOR TECNICO

1.- DATOS DE LA PASANTIA

TAPELLIDDS ¥ NOMBRES DEL PASANTE | €l
LIBIA JOSEFINA NARANJO | 8639310
APELLIDOS Y NOMBRES DEL TUTOR TECNICO ICH
SAULO MUROZ I 9.768 972

'

TRGANIZACION DONDE SE DESARROLLARON LAS PASANTIAS CVG-VENALUM

¥F/Pasantia-03

Califique al Pasanie en cada uno de jos ams generales y los relaconados al informa de pasantia,

sguendo como patrén el valor de calificackin de cada aspecto, luego fotsice
calificaciun final del participante &n tase 8 50% que @ corresponce avaluar como

para obtenar ia
Tutor Técnico

| 2- CRITERIOS EVALUADOS i By

o ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD 1% 1

o  COLABDRACION Y PARTICIPACION % 2

¢ VALORES INTERPERSONALES 5% 5

o CREATIVIDAD E INICIATIVA % 2

o  APLICACION DE CONOCIMIENTOS 5% 5

e RESPONSABILIDAD Y DISCIPLINA % 5

« USO DE RECURSOS TECNICOS _ PROFESIONALES EN EL AREADE | 5% s

TRABAJD Y EN LA REDACCION DEL INFORME FINAL = :

o  CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJD 5% 5

e ELABORACION DEL ™NIFORME FINAL 20% 20
TOTAL | S0% 50

/ ] 'M.’ reunion 010.jpag
MY pank Tipo: Imagen JPEG

—Ql-2
TUTOR TECNICO Tamafo: 515 KB
FIRMA Y SELLO Nimensidn: 1700 x 2



1.

- DATOS DE LA PASANTIA
APELLIDDS Y NOMBRES DEL PASANTE
LIBLA JOSEFINA NARANJO

TAPELLIBOS ¥ NOMBRES DEL TUTOR ACADEM
SOFIA SANCHEZ '
ORGANIZACION DONOE SE DEsARROLLARON|pixeles

EVALUACION TUTOR ACADEMICO

\./ UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DE VENEZUELA

/ / PFG ESTUDIOS POLITICOS Y GOBIERNO
v SEDE BOLIVAR
UBV

FECHA

EVALUACION DEL TUTOR ACADEMICO

reunion 011,

jpg

Tipo: Imagen JPEG
Tamario: S06 KB
Dimensidn: 1700 x 2081
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Caifique al Pasante en cask uno de Ios ilems generaws y los relaconaces al informe de pasantia
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AcCatémico

2.
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ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD
COLABORACION ¥ PARTICIPACION
vA-f.;REé m‘r;apé RSONALES
CREAT.'W'_\AD:;«:M’N.'A
APLICACION DE CONOCTIMIENTOS

ARESPONSABILIDAD Y DISTIPLINA

USC DE RECURSOS TECNICQOS _ PROFESIONALES EN LA
REDACCION DEL INFORME FINAL

CUMPLIMENTC DEL PLAN OF TRABASD

ELABORACION DEL INFORME FINAL

)
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ACTA APROBACION PASANTIA

\es UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DE VENEZUELA
/ PROGRAMA DE FORMACION DE GRADO 5
UBV (ESTUDIOS POLITICOS Y DE GOBIERNO) 26 veralum
SEDE BOLIVAR

ACTA DE APROBACION DE LA PASANTIA

Queenes suscriben, tutores evaluadores designados para evaluar &l proceso de
pasantia del Bachiller LIBIA JOSEFINA NARANJO , portador de la Cédula de
Identidad V- 8.939 310, cuyo Informe de pasantia se titula: DESARROLLreunion (
ENDOGENO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PODER POPULAR Tipo: Imé
CVG-VENALUM desarrollado en CVG-VENALUM para optar al titulo de Técni
Superior  Universitaric en: PROYECTO DE PARTICIPACION Y |
PUBLICA consideramos que el participante cumplid con todos los requistos
exigidos por los reglamentos vigentes por lo que se confiere |a aprobacion de
Pasantia con un puntaje en la escala del 1 al 20 de

En Ciudad Bolivar a los 08 dias del mes de Octubre de 2008

| x 7//
B =
Tutor Técnico Tutor Académico ‘%‘:: ':-:':;‘:‘:',z‘:i y
Nombre y Apellido Nombre y Apellido % m:::. o
Gerencia de
W Economia Soctal y

== Desamolio Endogeno



CONSTANCIA DE TRABAJO

CVG Industria Venezolana de Aluminio C.A. “
L ]

Srmia La b imsie Fafve Tamidd Pes o Cot # ottt Wamssnsas Avmte b astr ey

Chaee Aperiats Pasled S T8N Cawren 1040 Mraten Pumis Lale Serem Bunier
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ARATERL wwa vam e e

CONSTANCIA DE TRABAJO

CW3 INDUSTRIA VENEZCLANA DE ALUMINIO, N CVGE VENALUM) BHACE
CONSTAR QUE LA SEA. MNaranjo Marin Libia Josefina, TITULAR DE LA
CEOULA DE IDENTIDAD No.8.939.310 PRESTA SUE SERVICTIOS EN ESTA

EMPRESA DHESDE EL TIA 23-07-2007, DESEMPENANDOSE COMO Secretaria IXX

CONSTANCIA QUE SE EXPIDE A SOLITITUD DE LA PARTE INTERESADA, EN LA
ZO0NA INDUSTRIAL MATANZAS, CIUDAD GUAYANA, A LOS ONCE DIAS DEL MES DE
SEPTIEMBRE DEL 2008

Codransns Pmmtere 3ol Passt Pocule Ven
Dotrsanane P lan
e Vermrwate | insusitias Sase as y Mivwes



ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA GERENCIA

$ CVG Industria Venezolana de Aluminio C A “
Wy 0 e R (s - A S Sy St Fanise Sl
: T St G TR © ‘ot et Tt s G ©
o 18 Sima) OGNS Doy D BB A drrd ey v venalum

Civdad Guayana. |12 de Sepliembre del 2008
REF; GESDE 0045/08

Cludadano:

Uc. José Fortique

Coardinador del PFG Estudios Politicos y Gobierno
Presente.-

Recibo un cordiol soludo
Para su informacion y fines consiguientes a continuacian se describen algunas de las

oclividodes qgue odicionalmente a porte de sus funciones como Secretaria ha
reafizodo lo Sra. Ubia Naronjo durante su permanencia en esto gerencia,

» Voluntariado Social Comunifireunion 014.jpg
necesidodes de o comunicod| Tipos Imagen JPEG asstencia sociol o
105 pesonas con discopocidad|Tamano: 605 KB de participon todos
los rabaljadores y emplecdos dDimensidn: 1700 x 2097 § de forma colectiva
por depanamento, divisién 0 g pixeles sta asi o deseen,

dar a resolver |as

» Apoyo a los Consejos Comunales a través de charlas. circulo de estudios
eloboracidn de proyectos comunitanos.

» Desarrolio de actividades de ocompanamiento y seguimiento de las distintas
organzaciones comunitarias que estdn bajo el futelaie de CVG-Venalum,
(EPS, Cooperativas), brindor asistencia técnica a fin de  poder dor
cumplimiento efectivo o los planes y programas sociales establecidos por la
gerencia

. - - : \

= Garercd Do Tne T ) Diviskén Rocursos Humai.
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DESCRIPCION DE CARGO
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.:-Muén Nocursos Numanos |

Dagto_Gnvunamiento y Oesarmolo

MiBFT DRSO 4 ol ¥ A

1ded
Cango 3&”‘
secrelana 1020404
Undae de Adscrpesin Tieo du Nemna
ACrDCION SBGUN BEINCIUY vigents Mayor
L Propéalio Genenal;

Qrgonear v slecuiar oy aclividodes secrelariales (fedoccidn. meconografiodo, archive, clencian de chenter
¥ ¥miared), oul comé apoyar en los procesos administrafivos ganeados en ko Unidod de adicripcidn, o fin da
cleguor & cumpimiento de lor planes y 9estiones o5t abMaCion), de acusdo a Normas ¥ Procedimientars de
o Empraso y Ineomientas del supervisor inmediato,

Il -Nvel de Reporte

£l fitukr gel Cargo le reporta arectaments ol Supendiot Inmedalo segun o dea de odictipodn, v cioe
mstruccioness dractas pora o] desermpento de s funcionas

Eile COIgo, © W vEL NO gjerce reipomabdod uporvivorg o otros Cargos.
I - Finglicades

Fodoctar y homecntie iy comunicacionet genercdar en U Unidod oo odicrlockn, o fn de oteguior 1o
confiobéicod y oportunidod an & wminisho de a4 mismas o las Unidodes corespondantes.

Fooloor seguimianto 10§ Slifintos Procest OSMINEMOtvo generados an su urkdod oe odscrpcidn [sokcitudes
de pedido. vidlicot, controd plon o8 vOCOCionas, horanr extal entre otroi], a fin de contibue con B
contiresadod y of cumpimienio de los proceios odminstrativos.

Gesonor 103 s0ichudes de moteses Oe oficing y el sumirisro de éilos al pancnal de o Unidad de
odicnpcion, a fin do diponar 4o MECUsos BCONSMICOS &n & prelupusits de i unidod.

Controlor, mantenar. prasarnvar ¥ custodar fodo lo gocumentacidn gensrada y/o recibida de ia undod de
oaCcrpcidn, mediants Mecansmos 48 1egisre ¥ coniral ge nfcemockn

Reclzar lov ocfividoces gene!cies 00 oficing [FEDroouCCIGn O JocCumsanics y smikresl. a fn de dor
continuiciod 4 104 procoios odminiinalivos de lo Unidod

V.« ACthnaodes:

Asiite 0 los visitantes y 1rabajodolas gue solcian y/¢ wmingtron infomacion en ia unidod de adsaipeion a fin
00 contribur 0 10 MUSeT 46 10t DXOCHIOS DAMINIrglives vy Comumncocionaias oa 10 emeresa,

Reche y tronsfiore fomodas rewféncos. o 8n do focitor of o oe comuncacidn con el penonal oe ©
UIRIOC Op STHCHPpTIOn

Boboro y controia ogenda de reunianes de U tupetviiar préviendo 1o logatico raquernida para ko realizacion
oe oy mimon emmmumoummmwuwmm

Ewocan m
Nomare
Dimars Cabeza c-mne Musgh (E) n-n-m

- R Tans Tasea 1ELALMNY € rma favea TLALMNY
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Llyvision Recursos Humanos |
Deptn Entrenamiento y Desamoio

MiB& Uit ok S X N

2084
Carga cham
Secretonia 10020406

Organiza, distribuye y archiva las comunicociones enviadas y recibidas en io Unidad, o fin de facilltar &l o
ade informacitn y asegurar su disponiblidod oporuna y confiabile,

Confrol gel archvo de Io documentocidn generada y recibida en funcidn de su naturaleza y lécnicos de
archivo adoptodos, a fin de disponer de los mismos w infegridod. confiablidod y oportunidad  de s
flocoizocidn.

Coau'noyooﬂrolalasxrwtmapm:mla‘ddommoﬁdooooyologmbo a fin de que e
reaicen los octividodes cdministrotivas en ic oponunidod y calidad requerido.

Montener y conttola ef suminstro de matanales, equipos y salas de usor compartidos por o Unidaa de
adscrpcion, ¢ fin de mantenedos en condiciones 6plimas y adecuodas su 30,

Conalizar solicitudes de vacagiones. pasajes. vidtices. distribucién ae listines de pogo. o fin de faciMor o la
wioad de oascrpcidn los trdrmites odministrativos coraspondiantes,

Gestionc el mantenimiento y reparacidn de las instalociones y equipos csignados a la Unidod. o fin de dor
cumpimiento con ios Normas de Higiene y brindar un ambiente loboral agrocable.

Cumple los disposcionas contenidos en el Cédgo do ftico para ef funcionario Publico, segun goceta oficiol
vigente, a fin de ejecular 1 aclividades dentro de 0 establecido en o ey de la Controlora General de ia
Republica Bolivanana de Venazueia

Cumple con ias Nomaos ge AmbDwente, Higiene y Segundad industrial estoblecicos por Ic Empesse vy o
Legiiocidn vigente, a fin de contnbuir con o minimizocién de lot retgot inherentes a la realizacion de sus
lobores.

V.- Nghwoleza y cicance:

Relocones Formales:
E tihdar ded corgo a fin de ejecutor sus actividodes. mantiene relociones con

Dendro de ia Empresa;

Persancgl odicrito a ias Unidodes Organizativas de lo Empresa; para intercambiar informocion y fociitor el iuo
de Hamides oaminitratives-lécricos de w Unidod
Fuera de k1 Emoresa:

Diferentes Orgonzocione: [de acuerdo a la Unidad de aodicripcidn): para concrelaor citas o reuniones, y
|NVIar corespandencias oulomadas conforme o los requerimientos de lo Ursdad.

Comités:
“Elaborsas Conlormaan Agrocedo
Nomtre Nombes Noeare

Démarn Cabeza Carmen £ Munce [ E) Garman Semavertin

Fama 1 1 Fama Fecha 15.01-2007 Fema Focha 23012007
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:vhobn Recursos Humanos
Danw. Eptrenamiento Y Desarmolo

miBAm Descripoion de Cargo X B
. _ Lo

NO porticipo

Dimensiones

B mulr del corgo e@rce mpocto cuaitativo dentro de 1o Orgonzocin, en cuanto of sumsistio de
nformocén coortuno y confiatie.

Vi-Upertod de Acodn:

nmwuo‘wnoncorociuhnpaacmwmmmvmmmvmmnmfm
nbnnummomlmomwmww“mdwdawegwaw

Ademd: debe cumpir  deniio de 1w ambito de gestien o Normative Legas esfablocida an &l Moroo
Noemativo det Monuo! de Drgonizacidn, Noema y Prachica que 1o reguia. Asi como Deoetos y Dapoucane:
evlotiecidas por el ecutivo Nociondt y Convenos Estatvecicot en o Empresa.

Compiejcoa:

Al thior Oel Comc e ke planfeo como pINCPpat o, 10CIFar y apoyoy 105 DroCcesos aominatictives, aii como
oganar y octusizor o nformacdn recbido en ia unidad.

Asl mismo, el Huor del Oorgo eeculo WS OCHvIGaoes on oMDienta de ofcing y exnueslo O DOCos EMonas
tmosdénic

A s
VID - FoQuisaos
EQuaaciin Forrmos

A - Bgochilor con Cuno Secrelandal an mtitvto reconocido,
8-T3U Secretiaria,

Expanencic:

A - Secmetona it Dos |2) 0fits S sxpenienca preva
Secretano Haecutva t Tres (3] ofos on el nival pracecente.
Secretana Hacutiva ¥ Tres {3} aNos en el nivel precedenie.
Secretona Hecutiva 1t Tres (3] afos en of nivei precedento.

8 -5ecre'oria Eecutiva |
Secretaons Gecutivao &
Sacratang ecutva W,
Socrelong Eecutivo V!

NO reguiere sxpenencio previa.

Tres (3) aMos en ol nivel precedenie & res (3] ofos de experencia previa.
Teas (3] ONos on o nvel pracedente O seis (4] afos de esperdencia previa.
Tret |3) ©N05 e &l nival tracacente & nusve (7] aflor e expenencio previa

Totcse: Corrmaca Aprotass

Noosten Neorrtre Somitee

Dumare Caters Carrvas £ Muren | £ ) Gewrrian B avoms i

[ Emrten SA M WWNY Farva Fassw 16,80 9007 e Farta TLTAL WY
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