SINTESIS PRESENTADA EN LA REUNION ENTRE PFGS
EN LA SEDE LOS CHAGUARAMOS

MOMENTO I1 UBV XXII — Jornadas de Reflexion sobre Proyecto

Esta sintesis es el fruto de los planteamientos hechos durante los dos dias de consulta
hechos en los salones en los turnos de la mafiana de la tarde y de la noche, los dias lunes
5, martes 6 y miércoles 7 de Mayo del 2008. Esta sintesis fue presentada el dia jueves
8 de Mayo a los representantes de la Comision de Rectorado encargada de las jornadas
de reflexion, reunion en la que todos los PFGs activos en la Sede Chaguaramos
realizaron la discusion de Aldea, antes de que se integraran las aldeas por estados y se
Ilegara a la video conferencia entre estados...

Estamos a la espera de los resultados estadales, regionales y nacionales, que se
publicaran préximamente bajo la forma de un periddico y de documentos por estado.
Pero el presente documento deja asentadas algunas premisas para proceder a revisiones
internas al PFG acerca del manejo de Proyecto.

El documento reorganiza la informacion recopilada en las 3 mesas establecidas para
nuestras discusiones en funcion de los 6 ejes tematicos planteados por el equipo
comisionado desde rectorado para este trabajo.

Eduardo Acufia: Responsable de Proyecto para la Sede Caracas del PFG
Manuel Cerezal: Responsable de Proyecto para la Coordinacion Nacional del PFG

TEMAS 1y 2 — Concepcion filosofica politica y educativa de proyecto y Proyecto
en la Nueva Geometria del Poder Popular hacia el Socialismo del Siglo XXI

Proyecto es interpretado de distintas formas en funcién de la dimension en la cual se
proyecte. Identificamos al menos cuatro significantes que orientan el discruso sobre
proyecto:
e Proyecto de aprendizaje
e Proyecto de investigacion
e Proyecto comunitario: presentado por la comunidad y financiado por
instituciones, en una ldgica de atencidn de necesidades
e Proyecto politico: endogeno, en el sentido de asumido por la comunidad desde la
afirmacion de su identidad; entendible también como proyecto politico nacional,
en referencia el proyecto pais del actual gobierno.

El uso insdiscriminado de estas 4 dimensiones genera cierta confusion a la hora
de referirse a “proyecto” como eje transversal integral e integrador. En efecto, como eje
deberia integrar las cuatro aunque diferenciandolas y atentendiéndolas de manera
equiparada.



Entendemos que la interaccién sociocomunitaria que implica “proyecto” es
una palanca para la formacion de profesionales constructores de una racionalidad critica
y de una praxis de la transformacion sociopolitica. Es por lo tanto fundamental asumir
que trabajaremos con comunidades que integren la dimension educativa de los
colectivos (profesores + estudiantes) UBVista y que se comprometan con ellos.
Proyecto no puede limitarse a la atencion de necesidades concretas. Tiene que permitir
la profesionalizacion de los estudiantes asi como actividades de investigacion que surjan
de problemas tangible, en acuerdo con el campo teorico y practico que corresponde a su
PFG.

Como PFG de Estudios Politicos y de Gobierno, pensamos que los proyectos
que desarrollen los estudiantes deben mantener una coherencia con el objeto teoérico de
nuestro programa por un lado, y con los campos de profesionalizacién de los estudiantes
por el otro. Esto implica asumir el reto de la construccién de nuevas relaciones de
poder, de fortalecimiento del poder popular a través de las instancias estatales que preve
la Ley, asi como desde colectivos sociales y comunidades de nuestro pais.

La relacion con las comunidades debe partir de un acuerdo politico maduro o
que vaya madurando para concebir trabajos de: formacién sociopolitica y metodoldgica,
apoyo a la elaboracion de proyectos negociables desde las comunidades con las
instituciones competentes. Como PFG EPG se planteo6 que el trabajo en proyecto tendria
no so6lo que concentrarse en comunidades sino también considerar las problematicas del
Estado, su institucionalidad y su organizacion politico administrativa. Una forma de
asumirlo seria por ejemplo produciendo conocimiento (investigacion) sobre politicas
publicas para incidir en ellas, en nombre de la comunidad, por supuesto.

La relacion con la comunidad debe ser perenne y los proyectos
evolucionarian por fases, con sus respectivas sistematizaciones intermedias.Esta
vendria a ser una garantia para formalizar mayor participacion de las comunidades en la
evolucion del eje de Proyecto en el PFG y en la UBV.

Se planted establecer una reflexion sobre nuestra concepcion de comunidad,
desde el peso relativo que tienen sus referencias territoriales socioorganizativas y
sociopoliticas.

Debe existir una articulacion entre PFGs para responder de manera diferenciada a los
diferentes intereses de la comunidad. Esto para que cada PFG atienda su especialidad o
se concentre sobre su objeto tedrico y practico sin redundar esfuerzos.

TEMA 3 - Perfil del docente, rol del estudiante y la comunidad en Proyecto
Perfil del docente

Cada pFG tiene que constituir un equipo docente en “proyecto” que funcione
como colectivo de reflexion, formacion permenente, tutotria y acompariamiento teorico,
metodoldgico y practico a los estudiantes.

Los docentes que asuman la unidad curricular “proyecto” tiene que manejar una
especialidad metodoldgica en una o varias de las 4 dimensiones de Proyecto:
investigacion, elaboracion de proyectos comunitarios, proyectos con dimension
eduactiva, planificacion de programas y politicas publicas, por ejemplo. La idea
consiste en que los profesores puedan complementarse entre especialidades para
disponer asi de una gama suficientemente amplia de referentes terdicos
epistemologicos, metodologicos y practicos para poder brindar a los estudiantes las
herramientas y los respaldos te”6ricos que su trabajo practica requiriese. Los docentes



de la UC Proyecto tienen que tener experiencia confirmada en la practica del
manejo de distintos tipos de proyectos (entre los mencionados) de manera que estén
en condicién de asumir el acompafiemiento de los proyectos de los estudiantes en el
aula como en el terreno.

Los profesores de otras unidades curriculares deben también asumir una
responsabilidad tedrica y tutorial con respecto a “Proyecto”: deben contribuir a la
definicion de las problematicas de estudio, investigacion e intervencion de los proyectos
elaborados por los estudiantes. Se vionculardn asi mismo con los momentos de
retroalimentacion de las experiencias en los espacios de aula de la UC proyecto.

Los profesores de proyecto se responsabilizardn en especial por la
transmision de herramientas y elementos teoricos para la formacion metodoldgica
del estudiante, en momentos de ofrmacion tedrico metodologica inicial, y en los
momentos de revision de los avances practicos de los proyectos.

Los estudiantes se comprometrean en interactuar con la comunidad a través de
trabajos de  distinta  indole:  formativos, investigativos, de  asesoria
metodoldgica.Interacturd también con los colectivos de profesores que se hayan
conformado para monitorear los proyectos y orientarlos en sus succesivas fases.
También se relacionaran con la coordinacion del PFG que tendra la responsabilidad de
mediar los acuerdos politicos hechos con las comunidades y los colectivos de
referencia.

Interactuaran entre si en colectivos de investigacion en funcion de las sintonias que
encuentren alrededor de sus respectivas probleméticas de estudio o campos de
investigacion.

Los estudiantes deberpan velar por la continuidad de sus proyectos, asi como por su
revision / sistematizacidjn, a través de la colaboracion con sus homélogos y sucesores
en el programa. Estudiantes de primero podrian entonces asistir como observadores a
las actividades llevadas por los estudiantes de tercero en su proyecto (o incluso de otros
PFGs) para irse familiarizando con la denomiada interaccién comunitarui y poder
asegurar el relevo de los proyectos ostenidos por el PFG.

La comunidad participara en la definicion de las acciones y modalidades de interaccion
de los proyectos. A través de asambleas, talleres de diagnostico se podran proponer tales
modalidades en un dialogo con estudiantes profesores y representantes del PFG.

El PFG tendréa derecho de validacion de las propuestas de interaccidn sociocomunitaria
a la luz de su interés con respcto al objeto teorico del programa.

Asi mismo, la comunidad tiene la posibilidad de recisar las condiciones de este acuerdo
politico de interaccion con el pFG.

Si partimos de la idea que la Comunidad y el PFG manienen un acuerdo politico de
interaccion sociocomunitaria, podemos concebir mejor la continuidad de los proyectos y
la particpacion legitima y consciente de las comunidades en el disefio y la revision del
eje integrador de proyecto.

El colectivo de trabajo podra:

- atender necesidades en funcién de su coherencia con el objeto del programa

— identificar problemas latentes de los cuales las necesidades sélo son una
manifestacién para contribuir a la produccién y construccion de propuestas



estrategias o herramientas que contribuyan a su resolucion parcial o definitiva
(ejemplo disefiar programas o evaluar politicas publicas locales y nacionales desde
las experiencias comunitarias)

- investigar sobre problematicas estructurales o latentes, produciendo conocimiento
tedrico de posible materializacion en proyectos futuros y otros campos de accion

TEMA 4 — Disefio curricular, metodologia de trabajo y material de apoyo.

La Continuidad de “proyecto entendido como proceso se contradice con su corte en
unidades curriculares semestrales que obligan profesores y estudiantes a pensar en
terminos de carga académica, lo cual les hace perder el hilo de lo que deberian ser
procesos sosetnidos para la transformacion social.

Proyecto no debe plasmarse en una secuencia tematica (como en nuestro programa), ya
que el vinculo entre las teméticas del programa y proyecto deberia ser mediado por los
profesores de las unidades curriculares que no son proyecto.

Proyecto debe ser una unidad curricular cuyo conetindo teérico metodologico permita la
profesionalizacion del alumno en los polos o las ramas que el PFG considere
pertinentes. También toene que contribuir a formar espiritus analiticos y criticos.
No se puede ir a intervenir en una comunidad inmediatamente al ingresar al cilco de
formacion del PFG. Se requiere una formacion bésica (al menos 1 semestre) durante la
cual se prepare a los estudiantes como sujetos criticos (pensamiento estratégico,
diferenciacion de necesidades, problemas y problematicas, definicion de las
dimensiones de proyecto y seleccion de colectivos).
Luego de esta formacidn introductoria los estudiantes podrian incorporarse cono
observadores en proyectos ya desarrolladors por otros estudiantes y poco a poco
dirigrise a uno u otro polo de trabajo en proyecto (formacidn, investigacion, apoyo
metodoldgico)
Como respaldo a tales orientaciones, incorporariamos una formacion metodolégica afin
a dichos polos o0 campos:
e Se impartiran métodos para la investigacion clasica y con mayor énfasis sobre
IAP bajo sus distintas formas.
e Herramientas y métodos de formacion y educacion popular. Metodologia para
para el analsis de coyuntura y la formacion politica.
e Meétodos elaboracidn, seguimiento y evaluacion de proyectos , programas y
politicas publicas y planificacion estratégica.

Se tendran que mantener vaivenes entre momentos practicos y momentos en aula, de
manera que los avances Yy las dificultades de la practica se expresen y retoralimenten
hacia los docentes para ellos adecuar el conjunto de métodos que necesiten los
estudiantes y la comunidad en su trabajo conjunto. Estos vaivenes traducen nuestro
apego al prinicpio de Accion Reflexion Accion , coherente con el método IAP vy sus
derivaciones.

IAP

- Sistematizacion de experiencias

- analisis de coyuntura periodicos

- espacios de formacion e informacion sociopoliticasinvestigacion militante



En el caso de proyectos dedicados a experiencias muy concretas, proyectos factuales
0 comunitarios en otros términos, se podria sistematizarlos en funcion de una
pregunta politica orientadora que permita entender las implicaciones politicas de
estas experiencias.

En el caso de innvestigaciones que tiendan a ser cientificas, se enriquecerian los
trabajos con formacion en métodos particpativos y procesos sistematicos de difusion
de los resultado s en las comunidades de manera que se discutan sus alcances en
materia de aplicacion y transformacion efectiva.

Hay que acordar sobre un espectro metodoldgico suficientemente amplio para responder
a los distintos campos de profesionalizacion de los estudiantes. La pertinencia del uso o
no de determinados metodos sera sujeto a una disucsion epistemologica teorico
metodologica previa.

Todos los procesos deberian implicar una préactica evaluativa, fundamentada en una
praxis del seguimiento y del acompafiemiento entre profesores estudiantes y
comunidades

e evaluacion del desempefio de los profesores en el campo de la investigacién

e evaluacion del desempafio de losd estudiantes en las distintas vias de
profesionalizacion del programa

e monitoreo del estado de madurez de la relacion politica entre el pfg y la
comunidades

e seguimiento y orientacion de los proyectos por el colectivo y la comunidad
(periodico)

Mas alla de la evaluacion creemos firmemente en la sistematizacion como herramienta
de revision de experiencias, productora de conocimiento y afin con la participacién de
la comunidad y los mismos principios de la I1AP.

TEMA 5 - Proyecto y Estructura académico adminstrativa

Pensamos que una instancia podria coordinar las acciones de los respectivos PFGs en
un mismo entorno sociopolitico, comunidad o colectivo. Los pFGS deberian sin
embargo conservar una autonomia con respecto a tal espacio en lo que se refiere a la
orientacion de los proyectos (su revisibn su reorientacidén, estancamiento o
dinamizacion por los colectivos de profesores) en coherencia con el objeto del
programa.También se podrian proponer desde alli modalidades de seguimiento a los
proyectos, a los colectivos de investigacion, armonizadas para todos los PFGS.Tambien
para disefiar politicas de comunicacion y difusion de las activiades de la UBV en
proyecto.Podria incluso servir de ente formalizadora de convenios entre
comunidades, colectivos, UBV (PFG), e instituciones estatales.

Se podria pensar en dedicar un fondo que sirva para respaldar financieramente el buen
desarrollo de las activiades comunitarias y eventualmente dar auge a algunos proyectos
concretos valorados como positivos por la instancia antes mencionada.



TEMA 6 — Proyecto y Lineas de Investigacion
Las lineas de investigacion se definiran en la convergencia entre:

e los temas de interés téorico académico y practico que respondan al objeto del
PFG:Esto implica el diagnostico de los campos problemaéticas hasta ahora
tratados por los proyectos realizados

e las problematicas formuladas por las comunidades consultadas por los colectivos
de investigacion

e Las lineas del Plan de Desarrollo de la Nacion

Para grarantizar la actualizacion de las lineas de investigacion, se requiere mantener
espacios periddicos de analisis colectivo de la coyuntura entre comunidad estudiantes y
profesores, como por ejemplo en el marco de escuelas o procesos de formacion
politica.direccionalidad del gobierno y de la UBV



