PROGRAMA DE FORMACION DE GRADO
EN ESTUDIOS POLITICOS Y DE GOBIERNO

MAPEO DE PROYECTOS

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Las interpretaciones de lo que debe ser “proyecto” que conviven en nuestro PFG, tanto
como el manejo de los diferentes proyectos por los estudiantes y profesores, han
generado una amplia diversidad que hoy vendria a ser un factor de riqueza o el riesgo de
una posible dispersion para nuestro PFG...

El trabajo de mapeo aqui planteado nos permitira visualizar las formas y los tipos de
proyectos desarrollados hasta la fecha, en funcidn de sus perspectivas teérico-practicas,
socioterritoriales y sociopoliticas. Apuntamos a la produccion de un insumo analitico
sobre lo existente en proyecto, para su profundizacion o eventual reorientacion, con la
intencion explicita de valorar la experiencia desarrollada por el PFG a la hora de definir
lineas de investigacion pertinentes con su objeto tedrico y su mision sociopolitica,
académico transformadora.

El resultado que se espera de este trabajo consiste en que cada sede del PFG presente
cuatro productos:

- Uninventario de los proyectos con su respectivo titulo, su problematica
estudiada y su “objeto” de estudio.

- Un mapa tematico de dichas problematicas

- Un mapa “estratégico” de las mismas

- Un mapa socio organizativo de los “objetos de estudio” o actores involucrados



PAUTAS METODOLOGICAS

1. Identificacidn e inventario de los proyectos:

Esta fase implica la recopilacion de todos los proyectos elaborados o en transcurso. Si
no existe un archivo que los retina, puede ser un buen pretexto para constituirlo. Es
recomendable conseguir una version papel de cada uno de estos proyectos con el fin de
ponerlos a disposicion de los estudiantes y profesores en cada sede.

Mas alla de estas consideraciones practicas, se pide aqui hacer un inventario de los
titulos de los proyectos, de su problematica de estudio y de los actores sobre los cuales
se centran. Para poderlos referenciar, es interesante atribuir un nimero al proyecto en
cuestion y especificar qué estudiantes lo hicieron, asi como el profesor que lo
acompana.

Una matriz recomendable para este censo seria entonces la siguiente

n° | Titulo del | Estudiantes | Asesor | Problemaética estudiada Comunidad o Colectivo

proyecto Tutor?

Es probable que ya existan archivos similares, pero la especificidad de ésta tarea
consiste en rescatar informacion acerca de la problematica de estudio de cada proyecto:
esta, si asi no aparece en los proyectos recopilados, debera formularse bajo un formato
interrogativo, por ejemplo:
- ¢Cudles son los elementos constitutivos de un colectivo y de sus
representaciones?
- ¢Coémo y bajo qué condiciones las misiones desarrolladas por el gobierno
bolivariano de Venezuela pueden convertirse en politicas de Estado?
- ¢Qué formas e interpretaciones del poder popular conviven y se articulan en el
escenario politico venezolano? ¢ Que posibilidades de integrarlas existen?

Nota: Es posible que la problemética esté en parte recogida en el titulo pero es
importante hacer el esfuerzo de formularla especificamente para diferenciarla bien del
tema o del campo de estudio al cual alude el mismo titulo. También es probable que en
algunos proyectos la problematica no esté expresada claramente: en este caso se
requiere hacer un esfuerzo de formulacién o de reformulacion de la misma para los
fines de este ejercicio.

En lo que se refiere a la comunidad o al colectivo con el cual se trabaja cada proyecto,
se debe ser lo mas preciso posible en su caracterizacion: aqui nos referimos a la
naturaleza de los colectivos con los cuales se trabaja, no solo al sector donde se trabaja.

Una vez culminado este trabajo, obtenemos una Base de Datos que nos servira para
preparar el material necesario a la elaboracién de los mapas.




2. Mapa tematico de los proyectos y sus problematicas
Este mapa busca identificar problematicas comunes entre proyectos, definir campos
tematicos (o problematicos) y apreciar las inclinaciones del PFG hacia uno u otro
campo de estos campos.

a) Procedimiento:

- En tarjetas, inscribir el nimero de cada proyecto y su problematica. (una tarjeta
por proyecto)

- Poner todas las tarjetas en desorden en una pizarra o en el suelo.

- Formar grupos de tarjetas en funcion del grado de semejanza o de coherencia de
las probleméticas estudiadas, construyendo los grupos con una raya y utilizando
el espacio para diferenciar bien grupos tematicos o problematicos. Una vea
ordenadas las tarjetas de esta forma, poner un titulo a cada grupo de tarjetas.

- Posicionar los grupos los unos con respecto a los otros, analizando
correlaciones, elementos diferenciadores...Es posible que dos grupos se
compenetren (es decir que las problematicas de algunos proyectos releven tanto
de un campo problemético como de otro).

El mapa deberé ser trascrito en formato electrénico: si el numero de tarjetas no permite
referenciarlas con su contenido, representarlas por cuadros que lleven al menos el
namero del proyecto que representan. Su trascripcién puede acompafiarse de fotografias
del mapa en sus distintos momentos de construccion.

Ejemplo de mapa tematico.
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b) Andlisis Tematico:

A partir del resultado visual del ordenamiento de las problematicas, se deben hacer
observaciones sobre los campos definidos, respecto al numero de proyectos que los
constituyen, sobre las razones por las cuales el PFG se inclina mas por el uno o por el
otro de los Campos. Se puede también hacer una reflexion sobre los campos ausentes
del mapa pero presentes en las lineas, que el PFG pretende explorar, o simplemente
reflexionar sobre los Campos alli presentes que merecerian ser profundizados.

Se agradece recoger estas observaciones y estos analisis en un texto sintético que
acompafiara el Mapa presentado.

Ademés del Mapa de problematicas, se puede complementar este ejercicio tematico
haciendo otro Mapa con los titulos de los proyectos: se procede de la misma forma,
reemplazando en las tarjetas la problematica por el titulo. Este ejercicio complementario
es muy recomendable cuando los titulos y las problematicas estudiadas difieren
sustancialmente, o cuando las problematicas formuladas no estaban muy claras antes del
inventario.

3. Mapa “estratégico” de las problematicas estudiadas.

Hemos visto en la Ultima reunion de la comision de Proyecto en Tachira que existian
dos tensiones aparentes en la nocion de Proyecto: la primera, entre Proyecto entendido
como accién para el desarrollo comunitario y proyecto de investigacion; y la segunda
entre el proyecto de vida o proyecto politico de un colectivo, y los proyectos formales
que éste negocia con las instituciones ejecutoras de politicas publicas.

El principio de este mapeo estratégico es justamente ubicar cada uno de los Proyectos
en funcidn de estas dos tensiones. Lo llamamos estratégico porque nos invita a analizar
la definicion de proyecto que asumimos y asumiremos de aqui en adelante.

a) Referente

Para ello planteamos dos ejes de referencia que simbolizaran dichas tensiones.

En el eje horizontal, representaremos la primera tension inherente a la definicion de
Proyecto como accion de desarrollo o como proyecto de investigacion:

Al extremo izquierdo, ubicaremos los proyectos que han sido llevados o asumidos como
acciones de desarrollo, en cuanto han buscado responder a necesidades concretas de las
Comunidades a expensas de la produccion de conocimiento sobre una problematica de
estudio definida.

Al extremo derecho podriamos ubicar los proyectos que han sido asumidos como
investigaciones de caracter cientifico, en las cuales se ha estudiado un objeto de manera
destacada con intencion de objetividad.

En el medio podriamos ubicar los proyectos que han implicado un acercamiento de
sujeto y objeto de estudio, y que han pensado su continuidad sobre la base de un didlogo
politico y metodoldgico con los actores comunitarios.



El eje vertical representara la otra tension, entre el Proyecto de vida o Proyecto politico
de un colectivo, y los proyectos formales que éste negocia con las instituciones
ejecutoras de politicas publicas:

En el extremo norte del mapa, arriba, ubicariamos los proyectos que se han centrado en
la afirmacion intrinseca del colectivo con el que se trabaja, en el sentido de la definicion
de su proyecto organizativo politico en si y para si.

En el medio, encontrariamos los proyectos que se han interesado en las dindmicas de su
localidad y que han impulsado una conexion de la Comunidad con su entorno
institucional, en son de negociacién de propuestas puntuales.

En el extremo sur, referenciaremos los proyectos que se han planteado la incidencia
sobre programas Yy politicas publicas, bien sea “en esencia”, desde su estudio, o bien en
lo concreto, a través de transformaciones o posicionamientos de la comunidad que
trasciendan la mera negociacion de proyectos con las entidades ejecutoras de politicas.

b) Procedimiento

- Entarjetas, inscribir el namero del proyecto y su problematica.

- Una vez graficados los ejes descritos en una pizarra o en el suelo, se ubican
entonces el mapa las tarjetas que comporten el nimero y las problematicas de
los proyectos.

- Para referenciar un proyecto y su problematica en este mapa se tendra entonces
que resolver como posicionar el proyecto entre ambas tensiones, la horizontal y
la vertical.

Nota: Esto requiere un ejercicio de interpretacién que conlleva una buena dosis
de subjetividad: ésta se vuelve aceptable si la reflexion acerca de la ubicacion de
la tarjeta a lo largo del eje involucra a personas que han manejado este proyecto,
es decir estudiantes o profesores responsables. No hay ubicacion ideal a priori.

Algunas recomendaciones para facilitarles la tarea:

- Empezar por los proyectos més faciles de referenciar, porque serviran de hitos
para referenciar los otros. Puede ser particularmente util referenciar los
proyectos que se acercan mas a los extremos de los ejes.

- No dudar en trabajar comparando los proyectos para no solo decidir sobre su
ubicacion en funcion de los ejes, sino también en funcion de la ubicacion de los
otros proyectos.

- Escribir el razonamiento que permite entender por qué y como se referencia cada
problematica en el lugar escogido. (esto permite entender la complejidad del
mapa y sobre todo sus matices)



Ejemplo de mapa estratégico
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¢) Observaciones y Analisis estratéqgico

Gracias a este mapa podemos apreciar las tendencias del PFG a trabajar proyectos mas
0 menos concretos o al inverso m&s 0 menos investigativos. Asi mismo podremos
apreciar si el PFG tiende a trabajar mas con actores sociales en perspectiva de
fortalecimiento de su proyecto politico, si aprende de y con ellos para aportar a la
discusion sobre politicas publicas o si se dedica simplemente a acompafiarlos en sus
“gestiones”.

El grupo deberd, para emitir estas interpretaciones, apreciar la reparticion de las tarjetas
en el mapa, identificando las zonas de mas alta densidad de tarjetas (nubes), e
interpretando su significado. También se deberan interpretar el significado de las zonas
vacias. Se puede tratar de poner un nombre a las areas asi identificadas.

Finalmente se podra hacer reflexiones sobre las tendencias a adoptar de aqui en
adelante, bien sea por proyecto, para reorientarlos estratégicamente, bien sea en general,
para imprimir al trabajo en proyecto una orientacion pertinente con decisiones
nacionales con respecto a sus areas de interés y a sus campos de trabajo.

El mapa debera ser transcrito en formato electrénico: si el nUmero de tarjetas no permite
referenciarlas con todo su contenido, representarlas por cuadros que lleven al menos el
numero del proyecto que representan.

Se agradece acompafiar el mapa de las justificaciones de la ubicacién de cada proyecto,
y de una sintesis de las observaciones y de los analisis hechos.



4. Mapa socio organizativo

Este mapa busca identificar mejor nuestra relacion con los colectivos involucrados en
los proyectos: asumiendo que nos falta todavia sintetizar las reflexiones que estamos
llevando sobre como aprehender la nocion de comunidad y nuestra relacion con ella,
utilizaremos aqui como variables dos nudos criticos procedentes de dichas reflexiones:
la primera variable alude a la forma de identificacion o reconocimiento de los colectivos
y la segunda nos remite al grado de madurez de la relacion entre el PFG y la
comunidad, entendida esta Gltima como los lazos politicos que implican los proyectos
desarrollados en conjunto.

a) Referente

El mapa se construira entonces en funcion de dos ejes.

El eje horizontal se referira a las formas segun las cuales identificamos, reconocimos y
elegimos a los colectivos para desarrollar proyectos con ellos.

En las discusiones que hemos desarrollado al respecto, hemos visto que se pueden
reconocer desde su relacion con el territorio que habitan. Los colectivos que se
identifican o que identificamos asi se ubicariamos en a la extrema izquierda del mapa.
Como lo analizébamos, otra forma de reconocer los colectivos o de ellos reconocerse a
si mismos es a través de su cultura o de su identidad sociocultural. Los colectivos
organizacionales o institucionales, para los cuales la referencia territorial no constituye
un elemento clave de afirmacion su identidad, se ubicarian entonces a la extrema
derecha del mapa.

En el medio podriamos ubicar a los colectivos cuya razon de ser releva de un conjunto
de elementos tanto culturales como territoriales.

El eje vertical permitira ilustrar el grado de madurez politica de la relacion entre los
actores del PFG (estudiantes y profesores) y los actores comunitarios.

En el extremo sur del mapa, abajo, se ubicaran los actores con los cuales la relacion es
reciente, esporadica (pocas visitas) y mas que todo “funcional”, en relacion al trabajo de
los estudiantes: donde se han ejecutado pocos proyectos y donde no existe un acuerdo
politico claro entre PFG y comunidad.

A lainversa, en el Norte del mapa, arriba, ubicaremos a los actores comunitarios con los
cuales se ha tejido una interaccién mas madura, un real proceso de intercambio entre
PFG y comunidad: esto se puede traducir por una presencia frecuente del PFG en la
comunidad, por una secuencia de trabajo que se haya ido enriqueciendo de lado y lado,
y donde exista un compromiso politico relativamente duradero. En este tipo de
escenarios podemos pensar que se desarrollan esfuerzos formativos, que el PFG
acomparia algunas acciones politicas de la comunidad y que la comunidad aporta al
PFG mas alla de simplemente suministrarle informacion.

En el medio de este eje podriamos ubicar a los actores comunitarios con los cuales el
PFG ha desarrollado mas de un proyecto, y con los cuales existen perspectivas de
trascender la mera aplicacion de métodologias por los estudiantes para los fines de sus
proyectos. En sintesis a medida que uno se desplaza de abajo hacia arriba en este eje,
van subiendo los niveles de participacion de la comunidad en la definicion de las tareas
conjuntas a realizar con el PFG, asi mismo se incrementan los tiempos de presencia y
colaboracion, y se van consolidando los productos logrados en calidad de estudios y de
transformacion.



b) Procedimiento

En tarjetas, inscribir el nombre de los colectivos tal como aparecen en la lista
elaborada anteriormente y los numeros de los proyectos realizados con ellos
respectivamente.

Una vez graficados los ejes descritos en un pizarron o en el suelo, se ubican
entonces las tarjetas en el mapa

Nota: Esto requiere un ejercicio de interpretacion que conlleva una buena dosis
de subjetividad: ésta se vuelve aceptable si la reflexidn acerca de la ubicacion de
la tarjeta a lo largo del eje involucra a personas que han interactuado con este
colectivo o comunidad, es decir estudiantes o profesores responsables. .

Algunas recomendaciones para facilitarles la tarea:

Empezar por los actores mas faciles de referenciar, porque serviran de hitos para
referenciar a los otros. Puede ser particularmente util referenciar los actores que
se acercan mas a los extremos de los ejes.

No dudar en trabajar comparando los actores para no so6lo decidir de su
ubicacion en funcion de los ejes, sino también en funcion de la ubicacion de los
otros actores.

Escribir el razonamiento que permite entender por qué y como se referencia cada
problemética en el lugar escogido. (esto permite entender la complejidad del
mapa Y sobre todo sus matices)

Ejemplo de mapa socio organizativo

Relacion madura
Acuerdos politicos

ﬂ\
Colectivo Colectivo
Provn®6 v Provn®4.5v
Colectivo
Provn®1yv Relacion frecuente
y en construccién
< ) N
< I >
Referencia Identidad mixta Referencia
terfitorial Colectivo organizacional
Prov n°®
Colectivo Colectivo
. o) o Prov n°
Colectiv rov n
o]
Colectiv v Colectiv
o] o]

Relacion incipiente
y funcional



c) Observaciones y Analisis

El analisis por hacer plantea dos campos problematicos: el de la definicion de
comunidad para definir como queremos establecer relaciones con actores y colectivos, y
él de la profundizacion de nuestra interaccion con ellos. Si estd hecho de manera
colectiva, este mapa puede convertirse en un insumo valioso para tomar decisiones con
respecto a la interaccion socio comunitaria tanto con nuestro contactos actuales como en
la perspectiva de entrar en contacto con otros.

El grupo podré, por ejemplo, emitir estas interpretaciones, apreciar la reparticion de las
tarjetas en el mapa, identificando las zonas de més alta densidad de tarjetas (nubes), e
interpretando su significado. También se deberan interpretar el significado de las zonas
vacias.

Finalmente se podra hacer reflexiones sobre las tendencias a adoptar de aqui en
adelante, bien sea por proyecto, para reorientarlos estratégicamente, bien sea en general,
para imprimir al trabajo en proyecto una orientacion pertinente con decisiones
nacionales con respecto a sus areas de interés y a sus campos de trabajo.

El mapa deberé ser trascrito en formato electronico: si el nimero de tarjetas no permite
referenciarlas con su contenido, representarlas por cuadros que lleven al menos el
namero del proyecto que representan.

Se agradece acompanar el mapa de las justificaciones de la ubicacion de cada proyecto,
y de una sintesis de las observaciones y de los analisis hechos.

Manuel Cerezal Callizo
Responsable de Proyecto para la Coordinacion Nacional del PFG
Marzo del 2008
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